
.ŜǾŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ !{ μ tΦhΦ.ƻȄ нл μ bопнм [ƛŜǊǎƪƻƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ μ ¢ŜƭΥ Ҍпт онуруфсл μ ƳŀƛƭϪōŜǾŜǊŎƻƴǘǊƻƭΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦōŜǾŜǊŎƻƴǘǊƻƭΦŎƻƳ 

tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ Ƴŀǎǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ 
ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƳōƻ 

.ŜǾŜǊ ¢ŜŀƳ hƴƭƛƴŜ a²5 ƳƻŘǳƭŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘΦ 

¶ DǊŀǇƘƛŎŀƭ о5 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ IŀǊŘƴŜǎǎΣ CǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΦ 

¶ CƛƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǊƛƭƭ  ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƧǳƳōƻΦ 

¶ bŜŀǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ƧǳƳōƻ ǘƻ ŎƭƻǳŘ  
τ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ 

 LƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ IŀǊŘƴŜǎǎ о5 ǾƛŜǿΣ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƊŜǊ ǊƻŎƪ ƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ȊƻƴŜǎΦ 



.ŜǾŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ !{ μ tΦhΦ.ƻȄ нл μ bопнм [ƛŜǊǎƪƻƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ μ ¢ŜƭΥ Ҍпт онуруфсл μ ƳŀƛƭϪōŜǾŜǊŎƻƴǘǊƻƭΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦōŜǾŜǊŎƻƴǘǊƻƭΦŎƻƳ 

 

 

 

DŜǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ .ŜǾŜǊ ¢ŜŀƳ hƴƭƛƴŜ - {ǳǇǇƻǊǘΦ 

/ƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ōƻƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ΦYhC 

ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

 

 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊπ

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ  

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  



.ŜǾŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ !{ μ tΦhΦ.ƻȄ нл μ bопнм [ƛŜǊǎƪƻƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ μ ¢ŜƭΥ Ҍпт онуруфсл μ ƳŀƛƭϪōŜǾŜǊŎƻƴǘǊƻƭΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦōŜǾŜǊŎƻƴǘǊƻƭΦŎƻƳ 

    

 

CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ ²ŜōςōŀǎŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ 

¶ /ƭƻǳŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ζǊŜŀƭ ǝƳŜη  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ о5-ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƛƴǘƻ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǎŜƴŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΦǇŘŦ ƻǊ ΦŘǿƎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ hǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

¶ 9ŀǎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ .ŜǾŜǊ ¢ŜŀƳ hƴƭƛƴŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎ 

¶ a²5 ƳŀǇǎ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ƛƴ о5 

¶ о5 ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ōƻƭǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

¶ {ƘƻǘŎǊŜǘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛƎ-ƳƻǳƴǘŜŘ .ŜǾŜǊ о5 tǊƻŬƭŜǊ  

¶ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ  

{ƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǳƴƴŜƭǎΦ  

LƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ CǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ IŀǊŘƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 


